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คำนำ 
          ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญมากที่สุดในการบริหารสถานศึกษา เพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดนโยบาย วางแผน และเป้าหมายตลอดจนวิธีการดำเนินงานอย่างมีทิศทาง
เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุผลและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ปรับปรุงคุณภาพและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งแนวทางการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพนั้น จะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่สำคัญ
คือ เป็นผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารโดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม มี วิสัยทัศน์และทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เป็นผู้นำทางวิชาการที่ทันสมัย สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีภาวะผู้นำในการบริหาร
สถานศึกษา สร้างมนุษยสัมพันธ์และความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เพ่ือนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของ
การบริหารสถานศึกษาท่ีดีขึ้น 

     สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กำหนดให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาการกอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนง เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ เจตคติที่ดี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความกาวหนาแกราชการ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดโครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ ขึ้น  

   ผู้เขียนได้รวบรวมและจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ซึ่งแสดงถึงผลการดำเนินงานโครงการดังกล่าว ทั้งนี้ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลเล่มนี้จะเป็นประโยชน์สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1. เหตุผลและความจำเป็น 
 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้กำหนดให้มี
อำนาจหน้าที่ในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาให้สอดคล้อง
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความต้องการของท้องถิ่น                 
รวมทั้งการบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการเสริมสร้าง           
และพัฒนาสมรรถนะขีดความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจหลักที่สำคัญในการขับเคลื่อน
นโยบายและยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ เป็นผู้
มีความรู้ ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะที่เข้าถึงการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
เพ่ือมุ่งสู่การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยผ่านกระบวน KM ( Knowledge Management ) และการ
เรียนรู้ PLC (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญมากที่สุดในการบริหารสถานศึกษา เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้กำหนดนโยบาย วางแผน และเป้าหมายตลอดจนวิธีการดำเนินงานอย่างมีทิศทางเพ่ือให้   
การบริหารงานบรรลุผลและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สู่การปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ปรับปรุงคุณภาพและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีแนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งแนวทางการพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพนั้น จะต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่สำคัญคือ   
เป็นผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารโดยใช้หลักคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
เป็นผู้นำทางวิชาการที่ทันสมัย สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา 
สร้างมนุษยสัมพันธ์และความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เพ่ือนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของการบริหาร
สถานศึกษาท่ีดีขึ้น  

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ และการจะให้บุคลากรในส่วนของเขตพ้ืนที่
การศึกษาและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ที่รับผิดชอบงานการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ และมีแนวทางการดำเนินการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จึงจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ขึ้น 

 

 

 
 



๒ 
 

2.วัตถุประสงค์รายงานผลโครงการ 
  ๑. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วและมีคุณภาพภายใต้แนวทางเดียวกัน 
  2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่รับหน้าที่ใหม่สามารถเริ่มปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว    
มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน ลดภาระของผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงานในการขยายผล 

 ๓.  เป็นการเผยแพร่แนวทางในการดำเนินงานเกี่ยวกับดำเนินการพัฒนาศักยภาพข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ให้กับ
หน่วยงานหรือบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ซึ่งไม่มีความรู้ความ
เข้าใจเรื่องการดำเนินการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 

3. ขอบเขตของการเนื้อหา 
  รายงานผลดังกล่าวเป็นการรายงานขั้นตอนวิธีดำเนินงานโครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช  

 

4. ประโยชน์ที่ผู้อ่านจะได้รับ 
  ผู้อ่านจะทราบข้อมูลรายละเอียดและขั้นตอนวิธีดำเนินการ และผลการดำเนินงานที่เกี่ยวกับ                
โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่   
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของสำนักงาน  
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

5. คำศัพท์สำคัญท่ีใช้ 
  การจัดทำรายงานผลเล่มนี้ ผู้จัดได้กำหนดคำนิยามศัพท์เฉพาะเกี่ยวกับการการดำเนินงาน
โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่     
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ดังนี้ 
   1. โครงการ หมายถึง กระบวนการทำงานที่ประกอบด้วยกิจกรรมหลายๆ กิจกรรม และ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
             ๒. การอบรมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการฝึกอบรม ช่วยให้ผู้เข้ารับการอบรม
เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกนั้นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะการฝึกเน้นทั้งทางด้านทฤษฎี 
และด้านการปฏิบัติโดยคำนึงถึงการเสริมสร้างให้ผู้เข้ารับการอบรมนำสิ่งที่ตนเรียนรู้นั้นมาปฏิบัติ ใน
สถานการณ์ทำงานอย่างแท้จริง 
             ๓. การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะ 
มีความชำนาญ มีคุณธรรม จริยธรรม ในระดับบุคคล สายงานอาชีพ เพ่ือปรับปรุงงานในหน้าที่อย่าง        
มีประสิทธิภาพ  
   ๔. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง บุคลากรทางวิชาชีพที่มีตำแหน่งสูงสุดในสถานศึกษา ซึ่งมี
หน้าที่วางแผน กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัด
การศึกษา และใช้วิธีการทางการบริหารจัดการภาพรวมของสถานศึกษาเพ่ือให้การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ๕. สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ 
ตลอดจน บุคลิกลักษณะภายในที่เป็นคุณสมบัติที่เหมาะสมต่อการแสดงออก หรือการกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นผลให้ได้ผลงานระดับสูงสุดทั่วไป 
  ๖. ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ หมายถึง การได้เลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น และการได้รับเงินเดือน
สูงขึ้น 
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บทท่ี 2 
ความรู้ทางวิชาการหรือแนวทางความคิดที่ใช ้

 
 การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาครั้งนี้  ผู้จัดทำได้ศึกษาเอกสาร     
ที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 

1. พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
  2.  มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษากำหนด 
  4. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ๕. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
 

1. พระราชบัญญตัิระเบียบขาราชการครูและบคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ 
  มาตรา ๒๔ ใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเปนผูบริหารราชการในสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และมีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้  
   (๑) รับผิดชอบในการปฏิบัติงานราชการที่เปนอํานาจและหนาที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษาและตามที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามอบหมาย  
 (๒) เสนอแนะการบรรจุและแตงตั้ง และการบริหารงานบุคคลในเรื่องอ่ืนที่อยู่ ในอํานาจและ
หนาที่ของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (๓) พิจารณาเสนอความดีความชอบของผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษาในหนวยงาน
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา   
  (๔) จัดทําแผนและสงเสริมการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหนวยงาน
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 (๕) จัดทําทะเบียนประวัติขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพ้ืนที่ การศึกษา  
  (๖) จัดทํามาตรฐานคุณภาพงาน กําหนดภาระงานขั้นต่ำ และเกณฑการประเมินผลงาน
สําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (๗) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคล และจัดทํารายงานการบริหารงานบุคคลเสนอ  
อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือเสนอ ก.ค.ศ. ตอไป  
  (๘) ปฏิบัติหนาที่ อ่ืนตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้กฎหมายอ่ืน หรือ ตามที่ ก.ค.ศ. 
มอบหมาย 
  มาตรา ๒๗ ใหผูบริหารสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาของขาราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา และมีอํานาจและหนาที่ ดังตอไปนี้  
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  (๑) ควบคุม ดูแลใหการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาสอดคลองกับนโยบาย กฎ ระเบียบ        
ขอบังคับ หลักเกณฑและวิธีการตามที่ ก.ค.ศ. และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษากำหนด 
 (๒) พิจารณาเสนอความดีความชอบของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา            
ในสถานศึกษา  
  (๓) สงเสริม สนับสนุนขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ใหมีการพัฒนา   
อยางตอเนื่อง  
 (๔) จัดทํามาตรฐาน ภาระงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษา  
 (๕) ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือ
เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา  
  (๖) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่บัญญัติไวในพระราชบัญญัตินี้กฎหมายอ่ืนหรือตามที่ อ.ก.ค.ศ.   
เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษามอบหมาย 
  มาตรา ๔๒ ให้ ก.ค.ศ. จัดทํามาตรฐานตําแหนง มาตรฐานวิทยฐานะและ มาตรฐานตําแหน
งทางวิชาการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไวเปนบรรทัดฐานทุกตําแหนง ทุกวิทยฐานะ  
เพ่ือใชในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้โดยคํานึงถึงมาตรฐานวิชาชีพ คุณวุฒิ การศึกษา การอบรม ประสบการณ
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน คุณภาพการปฏิบัติงาน หรือผลงาน ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ 
  ในการจัดทํามาตรฐานตําแหนงทุกตําแหนง ใหจําแนกตําแหนงเปนประเภทและ สายงานตาม
ลักษณะงาน และจัดตําแหนงในประเภทและสายงานที่มีลักษณะงานอยางเดียวกัน หรือคลายคลึงกันใหอยู
ในตําแหนงประเภทหรือสายงานเดียวกัน หรือโดยประมาณเปนกลุมเดียวกัน โดยแสดงชื่อตําแหนงหนาที่
และความรับผิดชอบของตําแหนง ลักษณะงานที่ปฏิบัติและ คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงของผูที่ดํารง 
ตําแหนงนั้น 
 มาตรา ๘๐ ใหมีการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากอนแตงตั้งใหดํารง 
ตําแหนง บางตําแหนงและบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ในอันที่จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และความกาวหนาแกราชการ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
    

2. มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กำหนดให้ ก.ค.ศ. จัดทำมาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ และมาตรฐานตำแหน่งทาง วิชาการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้เป็นบรรทัดฐานทุกตำแหน่ง ทุกวิทยฐานะ เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงาน อาศัยตามความในมาตรา ๑๙ (๔) และมาตรา ๔๒ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ ก.ค.ศ. จึงกำหนดมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของ
สายงานบริหารสถานศึกษาไว้ดังนี้ 
 ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  
  สายงาน บริหารสถานศึกษา 
  ชื่อตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
  ชื่อวิทยฐานะ  
  รองผู้อำนวยการชำนาญการ  
  รองผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
  รองผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
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  ผู้อำนวยการชำนาญการ  
  ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ  
  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ  
  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
   มาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะ  
  ประเภท ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา 
  สายงานบริหารสถานศึกษา  
  ลักษณะงานโดยทั่วไป สายงานบริหารสถานศึกษา มีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
วิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวัตกรรม บริหารงานชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับ
มอบหมาย  
  ชื่อตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
  มาตรฐานตำแหน่ง 
  ชื่อตำแหน่ง รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  
  หน้าที่และความรับผิดชอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา และ บุคลากร ในสถานศึกษารองจากผู้อำนวยการสถานศึกษา และช่วยปฏิบัติ
ราชการเกี่ยวกับการบริหาร วิชาการและ ความเป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศึกษา บริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและเครือข่าย รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  
  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ การปฏิบัติงานของรองผู้อำนวยการสถานศึกษาเป็นการช่วยปฏิบัติงาน
ของผู้อำนวยการสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการบูรณาการงานทั้ง ๕ ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้  
  ๑. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ  
   ๑.๑ พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร  
ประสานงาน วิชาการและนำหลักสูตรไปใช้ ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  
   ๑.๒ ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิต   
ในปัจจุบันและอนาคต  
   ๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   
มาใช้ ในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้  
   ๑.๔ นิ เทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครูโดยส่งเสริม
กระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
   ๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา  
   ๑.๖ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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   ๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
    ๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 
และ บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
    ๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไป
ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
    ๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี
สมรรถนะเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน 
และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
    ๒.๔ บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
    ๒.๕ จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ  
   ๓. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
    ๓.๑ กำหนดนโยบายแผน กลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพ่ือเป็นแนวทางเชิ งรุกใน
การพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
    ๓.๒ นำนโยบายแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริมสนับสนุน กำกับ 
และติดตามให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด  
    ๓.๓ สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  
    ๓.๔ สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานี้เป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม   
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
   ๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
    ๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่ างสร้างสรรค์กับผู้ เรียน ครูคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
    ๔.๒ จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย     
ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพ่ือสร้างเครือข่าย
ในการพัฒนา  
   ๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
    ๕.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะ อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น  
    ๕.๒ มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการศึกษา 
    ๕.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ
พัฒนา การ บริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพครู
และผู้เรียน 
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    ๕.๔ สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณของ วิชาชีพ 
   คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  
   1. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
   ๒. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้  
    ๒.1 ตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการ  
    ๒.๒ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ท่ีมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการ  
    ๒.3 ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) ที่มีระดับตำแหน่งไม่ต่ำ
กว่าชำนาญการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๓ ปี  
    ๒.๔ ตำแหน่งอื่นท่ี ก.ค.ศ. เทียบเท่า ความรู้และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง  
     1. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน และมีความรอบรู้ทั่วไป  
     ๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
   มาตรฐานตำแหน่ง  
   ชื่อตำแหน่ง ผู้อำนวยการสถานศึกษา  
   หน้าที่และความรับผิดชอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา และปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการและ
ความเป็นผู้นำทางวิชาการ บริหารจัดการสถานศึกษา บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย รวมทั้ง พัฒนาตนเองและวิชาชีพและปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
   ลักษณะงานที่ปฏิบัติ การปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถานศึกษา ต้องมีการบูรณาการงาน  
ทั้ง ๕ ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ดังนี้  
   ๑. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ  
    ๑.๑ พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร  
ประสานงานวิชาการและนำหลักสูตรไปใช้ให้ผู้เรียนได้พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ  
    ๑.๒ ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้   
ที่เน้น ผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีความพร้อมในการดำรงชีวิต  
ในปัจจุบัน และอนาคต 
   ๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา   
มาใช้ ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้างนวัตกรรมได้  
    ๑.๔ นิ เทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ของครูโดยส่งเสริม
กระบวนการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน สร้างและสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ  
    ๑.๕ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์หรือวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การศึกษา ของสถานศึกษา  
    ๑.๖ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 



๙ 
 

  ๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  
   ๒.๑ บังคับบัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา 
และ บริหารกิจการของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
   ๒.๒ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ให้เป็นไป
ตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับนนโยบาย และเป็นไปตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
   ๒.๓ ส่งเสริมและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้มี
สมรรถนะ เต็มตามศักยภาพ โดยเน้นทักษะการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาต่างประเทศอ่ืน 
และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยวิธีการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
   ๒.๔ บริหารกิจการผู้เรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  
   ๒.๕ จัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้มโอกาสและความ
เสมอ ภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ  
   ๒.๖ ดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ของกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
  3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  
   ๓.๑ กำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครูคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพ่ือเป็นแนวทางเชิงรุกใน
การพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
    ๓.๒ นำนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติส่งเสริมสนับสนุน กำกับ 
และ ติดตามให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด  
   ๓.๓ สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพในอนาคต  
   ๓.๔ สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม   
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
  ๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย  
   ๔.๑ สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้ เรียน ครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ เกี่ยวข้อง ชุมชนและเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม การดูแลช่วยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
   ๔.๒ จัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย     
ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพ่ือสร้างเครือข่าย
ในการพัฒนา  
 ๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
   ๕.๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะ อย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
การศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และความรอบรู้ในการบริหารงานให้สูงขึ้น  
  ๕.๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ และการจัดการศึกษา  



๑๐ 
 

  ๕.๓ นำความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการ
พัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพครู
และผู้เรียน  
  ๕.๔ สร้างและสนับสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตสำนึกความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา และมีจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
 คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง  
 ๑. มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา  
 ๒. ดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งอย่างใดอย่างหนึ่ง ต่อไปนี้ 
  ๒.๑ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี และมีวิทยฐานะไม่ต่ำ
กว่า รองผู้อำนวยการชำนาญการ  
   ๒.๒ ตำแหน่งครูที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ การ
บริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่มมาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี  
  ๒.๓ ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ และมี  
ประสบการณ์การบริหารไม่ต่ำกว่าหัวหน้ากลุ่ม หัวหน้าหน่วย หรือผู้อำนวยการกลุ่ม มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี  
  ๒.๔ ตำแหน่งอื่นที่ ก.ค.ศ. เทียบเท่า ความรู้และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่ง  
   ๑. มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานในหน้าที่กฎหมาย ระเบียบ ที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน และมีความรอบรู้ทั่วไป  
     ๒. มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
 

3. สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ตามที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษากำหนด 
   สมรรถนะประจำสายงานผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้  
   1. สมรรถนะที่ 1 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการทำความข้าใจ
สิ่งต่าง ๆ แล้วแยกประเด็นเป็นส่วนย่อยตามหลักการหรือกฎเกณฑ์ที่กำหนด และสามารถรวบรวมสิ่งต่าง ๆ 
จัดทำอย่างเป็นระบบเพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน รวมทั้งสามารถวิเคราะห์องค์กรหรืองานในภาพรวมและ
ดำเนินการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
   2. สมรรถนะที่ 2 การสื่อสารและจูงใจ หมายถึง ความสามารถในการพูด เขียน  สื่อสาร 
โต้ตอบ ในโอกาสและสถานการณ์ต่าง ๆ ตลอดจนสามารถชักจูงโน้มน้าวให้ผู้อ่ืนเห็นด้วย ยอมรับคล้อยตาม 
เพ่ือบรรลุจุดมุ่งหมายของการสื่อสาร 
  3. สมรรถนะที่ 3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึง ความสามารถในการให้คำปรึกษา 
แนะนำ และช่วยแก้ปัญหาให้แก่เพ่ือนร่วมงาน และผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตน
เป็นแบบอย่าง รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้โอกาสผู้ร่วมงานไดพั้ฒนาในรูปแบบต่างๆ  
  4. สมรรถนะที่ 4 การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ความสามารถในการกำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทางหรือ
แนวทางการพัฒนาองค์กรที่เป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับ และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/   
วธิิีการใหม่ๆ เพื่อการพัฒนางาน 
 
 



๑๑ 
 

4. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปรากฏอยู่ในนโยบาย
สำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ด้านที่ 3 ด้านคุณภาพ ข้อ 3.5 
พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งบุคลากร
สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพ เป็นนโยบาย ที่ดำเนินการต่อเนื่องมาจากแนวทางการพัฒนา “การศึกษาขั้นพ้ืนฐานวิถี ใหม่        
วิถีคุณภาพ” ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕ ที่กำหนดไว้ ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย     
ด้านโอกาส ด้านคุณภาพ และด้านประสิทธิภาพ และพัฒนาต่อยอดสู่การพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น 
“วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” จึงกำหนดเป็นนโยบาย การบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

๕. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการที่จัดทำขึ้นเพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้  ปรับ
ทัศนคติในการทำงาน และให้มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน และประสบการณ์ที่เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้สามารถ  
ปฏิบัติงานในตำแหน่งปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมที่จะรับผิดชอบในตำแหน่งที่ สูงขึ้น ทั้งนี้  
การพัฒนามิได้มีวัตถุประสงค์เพียงเพ่ือให้มีความรู้ความชำนาญในงานปัจจุบันเท่านั้น แต่มีความมุ่งหมาย 
เพ่ือให้ได้ก้าวหน้าและเติบโตต่อไปในอนาคตด้วย  
   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะครอบคลุมใน 3 เรื่อง ได้แก่การฝึกอบรม (training) การศึกษา 
(education) และการพัฒนา (development) ความสำคัญของการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้  
  1. ช่วยทำให้ระบบ และวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น มีการติดต่อประสานงาน       
ดียิ่งขึ้น เพราะการพัฒนาบุคคลจะช่วยเร่งเร้าความสนใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้มีความสำนึก  
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ได้ผลดียิ่งขึ้น  
  2. ช่วยทำให้เกิดการประหยัด ลดความสิ้นเปลืองของวัสดุที่ใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพราะ
เมื่อบุคคลใดได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดีแล้วย่อมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง  
  3. ช่วยลดระยะเวลาของการเรียนรู้งานให้น้อยลง อีกท้ังยังเป็นการช่วยลดความเสียหายต่างๆ 
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทำงานแบบลองถูกลองผิดอีกด้วย 
  4. ช่วยแบ่งเบาภาระหน้าที่ของผู้บังคับบัญชา ในการตอบคำถามหรือให้ คำแนะนำ           
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ในกรณีที่มีบุคลากรเข้าทำงานใหม่ หรือเข้ารับตำแหน่งใหม่ในหน่วยงาน  
  5. ช่วยกระตุ้นบุคลากรให้ปฏิบัติงาน เพ่ือความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่การงาน ทั้งนี้
เพราะโดยทั่วไปแล้ว เมื่อมีการพิจารณาเลื่อนตำแหน่งใดๆ ในองค์กรมักจะคำนึงถึงความรู้ความสามารถที่  
บุคคลนั้น จะสามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ได้รับการเลื่อนขึ้นได้ ซึ่งผู้ที่ได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมมีโอกาส 
มากกว่าผู้ที่มิได้เข้ารับการพัฒนา  
  6. ช่วยทำให้บุคลากรมีโอกาสได้รับความรู้ ความคิดใหม่ ทำให้เป็นคนทันสมัยทันต่อความ 
เจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีใหม่ๆ รูปแบบวิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญ ได้แก่  
   6.1 การศึกษาในสถาบันการศึกษา  
   6.2 การฝึกอบรมก่อนหรือในขณะปฏิบัติงาน  
   6.3 การปฐมนิเทศผู้ปฏิบัติงานใหม ่ 
   6.4 การสอนแนะนำงาน  



๑๒ 
 

   6.5 การฝึกปฏิบัติหรือการดูงาน  
   6.6 การประชุมสัมมนา  
   6.7 การย้ายสับเปลี่ยนหมุนเวียนตำแหน่ง  
   6.8 การมอบหมายภารกิจใหม่ๆ  
   6.9 การเลื่อนตำแหน่ง  
   6.10 กิจกรรมอื่นๆ ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

บทท่ี ๓ 
แนวทางการดำเนินการ 

 

 ในการดำเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ มีข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้  

   ๑. สำรวจ ประชาสัมพันธ์ วิเคราะห์ความต้องการ ตรวจสอบงบประมาณ 
   ๒. การจัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ 

  ๓. วางแผนจัดทำหลักสูตรการอบรม  
 ๔. การประสานงานต่างๆ  
  ๕. การดำเนินการจัดอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 
  ๖. การจัดทำสรุปผลการดำเนินการโครงการ 
 

๑. สำรวจ ประชาสัมพันธ์ วิเคราะห์ความต้องการ ตรวจสอบงบประมาณ 

  ดำเนินการสำรวจประชาสัมพันธ์ ประกาศรับสมัครผู้เข้าอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จัดทำประมาณการค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม หาแหล่ง
งบประมาณสนับสนุนการจัดอบรม 
 

๒. การจัดทำโครงการและขออนุมัติโครงการ 
  จัดทำโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  เสนอ
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานเพ่ืออนุมัติ  โดยใช้แบบฟอร์มโครงการของหน่วยงานเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น  
 

๓. วางแผนจัดทำหลักสูตรการอบรม  

  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗  จัดประชุมคณะกรรมการ วางแผนจัดทำหลักสูตรการอบรม กำหนด
รายละเอียดการอบรม วัน เวลา สถานที่การอบรม มอบหมายหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 

๔. การประสานงานต่างๆ  
  ดำเนินการประสานและจัดหาสถานที่การอบรม โดยพิจารณาถึงความพร้อมด้านสถานที่ 
ความเหมาะสมกับกิจกรรมการอบรม รูปแบบการถ่ายทอดของวิทยากร ดำเนินเตรียมเอกสารประกอบการ
อบรม จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม ป้ายชื่อวิทยากร ผู้เข้าอบรม การติดต่อสื่อการกับผู้เข้า
อบรม วิทยากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๕. การดำเนินการจัดอบรมตามหลักสูตรที่กำหนด 
  ผู้จัดอบรมเตรียมข้อสอบทดสอบก่อนให้ความรู้ หลังให้ความรู้ ควบคุมการอบรมให้เป็นไป
ตามหลักสูตรที่กำหนด ประกาศผู้ผ่านเกณฑ์การอบรม จัดทำวุฒิบัตรให้แก่ผู้ผ่านการอบรม  
 
 



๑๔ 
 

๖. การจัดทำสรุปผลการดำเนินการโครงการ 
  ดำเนินการสรุปผลการดำเนินการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในช่องทาง
ต่างๆ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

บทท่ี ๔  
ผลการดำเนินงาน 

 

 การดำเนินงานโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
 ๑. ผลการอบรมตามวัตถุประสงค์ 
   ผู้เข้าอบรม จำนวน 3๙ คน  ได้รับความรู้ ความเข้าใจผ่านการอบรมเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มุ่งการยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง  
มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ และพร้อมรับการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่รอบ        
6 เดือน 
 

ตารางที่ 1 รายชื่อผู้ผ่านการอบรมโครงการมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับ 
               การบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
               ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
  

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ชื่อโรงเรียน 

1 นางสุดารัตน์ พรหมแก้ว ผู้อำนวยการ เสาธงวิทยา 

2 นางสาวธัญญ์จุฑา ผกากรอง ผู้อำนวยการ วิเชียรประชาสรรค์ 

3 นางสาววงแข สอดจิตต์ ผู้อำนวยการ บ้านเกาะวิทยา 

4 นายณรงฤทธิ์ ขุนทองจันทร์ ผู้อำนวยการ โรงเรียนธัญญาวดีศึกษา 

5 นายวัชระ ส้มแป้น ผู้อำนวยการ เทพราชพิทยาสรรค์ 

6 นางสนิฎา วงศ์สุริยามาศ ผู้อำนวยการ เกาะขันธ์ประชาภิบาล 

7 นางสุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ ผู้อำนวยการ อินทร์ธานีวิทยาคม 

8 นายกันตพงษ ์ณ ระนอง ผู้อำนวยการ นางเอ้ือยวิทยา 

9 นายอาวุธ จันทร์เมือง ผู้อำนวยการ ประสาธน์ราษฎร์บำรุง 

10 นายพงศ์รัตน์ ธรรมชาติ รองผู้อำนวยการ ชะอวดเคร่งธรรมวิทยา 

11 นางสาวศิริวรรณ วีระนันทสิน รองผู้อำนวยการ ก้างปลาวิทยาคม 

12 นายอาทร แก้วสวัสดิ์ รองผู้อำนวยการ เชียรใหญ่สามัคคีวิทยา 

13 นางสาววรรณวรุณ อินปักดี รองผู้อำนวยการ กรุงหยันวิทยาคาร 

14 นางสาววันทนี ญาณหาญ รองผู้อำนวยการ โรงเรียนชะอวด 

15 นางนภัทศรณ ์ฤทธิชัย รองผู้อำนวยการ ช้างกลางประชานุกูล 

16 นางศุภนุช ศรีจันทร์ รองผู้อำนวยการ เสาธงวิทยา 

17 นายวรากร เดชพรหม รองผู้อำนวยการ เสม็ดจวนวิทยาคม 



๑๖ 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง ชื่อโรงเรียน 

18 นางสาววีร์วิกา อุบลจันทร์ รองผู้อำนวยการ ขอนหาดประชาสรรค์ 

19 นางสาวจุฑารัตน์ แก้วแสง รองผู้อำนวยการ เฉลิมราชประชาอุทิศ 

20 นางสาวชไมพร คำเอียด รองผู้อำนวยการ คงคาประชารักษ์ 

21 นางสาวรุ่งทิวา บุญสุวรรณ์ รองผู้อำนวยการ ทุ่งสังพิทยาคม 

22 นางสาวสุพาภรณ์ เพ็ชพวง รองผู้อำนวยการ ท้องเนียนคณาภิบาล 

23 นางสาวปรีดาภรณ์ ติยจันทร์ รองผู้อำนวยการ สิชลประชาสรรค์ 

24 นายนภัทร เฮ้งศิริ รองผู้อำนวยการ ฉลองรัราษฎร์อุทิศ 

25 นางสาวจันจิรา น้ำขาว รองผู้อำนวยการ มัธยมศึกษาจุฬาภรณ์ 

26 นายนาคฤทธิ์ มณีฉาย รองผู้อำนวยการ ตระพังพิทยาคม 

27 นายต่อศักดิ ์ศรีแก้วแฝก รองผู้อำนวยการ ละอายพิทยานุสรณ์ 

28 นางจินตนา บรรจงเมือง รองผู้อำนวยการ ทุ่งสงวิทยา 

29 นายปธิณญากร สุทธิ รองผู้อำนวยการ สระแก้วรัตน์วิทย์ 

30 ว่าที่ร้อยตรีสรวิศ เพชรภูมิภัทร รองผู้อำนวยการ พระพรหมพิทยานุสรณ์ 

31 นางสาวนภัสสร คงจันทร ์ รองผู้อำนวยการ ขุนทะเลวิทยาคม 

32 นางสาวกัญญาภัทร ศรีประจันทร์ รองผู้อำนวยการ ตรีนิมิตรวิทยา 
33 นางสาวอัจฉราพร ปรีชาชาญ รองผู้อำนวยการ สวนกุหลาบวิทยาลัย 

นครศรีธรรมราช 

34 นายจักรรัตน์ ภักดีกิจ รองผู้อำนวยการ ชะอวดวิทยาคาร 

35 นายศุภชัย สินธ ู รองผู้อำนวยการ ชะอวดวิทยาคาร 

36 นายสิริวัฒน์ บริพิศ รองผู้อำนวยการ โรงเรียนพิปูนสังฆรักษ์ประชาอุทิศ 

37 นายอภิรักษ์ ขนอม รองผู้อำนวยการ สิชลคุณาธารวิทยา 

38 นายชัยวัฒน์ บุญญัติศักดิ์ รองผู้อำนวยการ พรหมคีรีพิทยาคม 
39 นางสาวกวิสรา ชูทอง รองผู้อำนวยการ ทุ่งใหญ่เฉลิมราชอนุสรณ์ รัชมังคลา

ภิเษก 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

     2. ผลการประเมินความพึงพอใจ  
    การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้า 
ทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ได้สอบถามกลุ่มประชากร จำนวน 3๙ คน ที่ตอบแบบสอบถามพบว่า
เป็นเพศชาย จำนวน 17 คน เป็นเพศหญิง จำนวน 22 คน มีเกณฑ์วัดระดับความพึงพอใจ กำหนดเกณฑ์
ดังต่อไปนี้  
    4.51 – 5.00 หมายถึงมีความพึงพอใจพอใจมากที่สุด  
   3.51 – 4.50 หมายถึงมีความพึงพอใจพอใจมาก  
   2.51 – 3.50 หมายถึงมีความพึงพอใจพอใจปานกลาง  
   1.51 – 2.50 หมายถึงมีความพึงพอใจพอใจน้อย  
   1.00 – 1.50 หมายถึงมีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
                     สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๒  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพ 
                ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
               และความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
 

รายการประเมิน ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปลผล 

1 รูปแบบการจัดอบรมครั้งนี้ 4.76 0.54 มากที่สุด 
2 ความเหมาะสมของเนื้อหา 4.74 0.55 มากที่สุด 
3 ความรอบรู้ในหัวข้อวิชาของวิทยากร 4.76 0.43 มากที่สุด 
4 เทคนิค/วิธีการในการถ่ายทอดของวิทยากร 4.79 0.41 มากที่สุด 
5 ระยะเวลาการจัดอบรม 4.02 1.06 มาก 
6 สถานที ่สื่อ อุปกรณ์ประกอบการอบรม 4.58 0.59 มากที่สุด 
7 ความรู้ความเข้าใจก่อนการอบรม 3.97 1.11 มาก 
8 ความรู้ความเข้าใจหลังการอบรม 4.69 0.47 มากที่สุด 
9 ความคุ้มค่าในการเข้าอบรมครั้งนี้ 4.79 0.52 มากที่สุด 

10 สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 
ต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมากน้อยเพียงใด 

4.87 0.34 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.59 0.60 มากที่สุด 
 
    จากตารางที่ ๒ พบว่า ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้า      ทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายข้อแล้ว เรียงอันดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สามารถนำความรู้   
ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน ความคุ้มค่าในการเข้าอบรมครั้งนี้ เทคนิค/วิธีการใน



๑๘ 
 

การถ่ายทอดของวิทยากร รองลงมา คือ ความรอบรู้ในหัวข้อวิชาของวิทยากร รูปแบบการจัดอบรมครั้งนี้ 
ความเหมาะสมของเนื้อหา ความรู้ความเข้าใจหลังการอบรม สถานที่ สื่อ อุปกรณ์ประกอบการอบรม 
ตามลำดับ ส่วนความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ระยะเวลาการจัดอบรม ความรู้ความเข้าใจก่อนการ
อบรม 
   

  3. ข้อเสนอแนะของผู้เข้ารับการอบรม ต่อการจัดอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
    1) ควรปรับเพิ่มเวลาในการอบรม 
   ๒) ประทับใจรูปแบบ วิทยากร เพ่ือนร่วมอบรม การเตรียมงานได้สาระ มีความสุข 
สนุกสนาน 
   ๓) เพ่ิมความม่ันใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
   ๔) ดีมาก เหมาะสม 
 

   ๔. ประโยชน์ที่สาธารณชนได้รับ  
   1) ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าอบรม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน สมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ ส่งผลให้สถานศึกษามีคุณภาพในการ
บริหารจัดการศึกษา 
    ๒) สถานศึกษามีการกำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู
คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชนและเครือข่าย โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพ่ือเป็น
แนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน  
    ๓) ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติหนาที่ราชการด้วยความมั่นใจ เกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความกาวหนาแกราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

บทท่ี ๕ 
บทสรุป ปัญหาและอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

 
บทสรุป 
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง
ใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จัดโดย
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยสรุป ผู้เข้าอบรม จำนวน 39 คน ได้รับความรู้ ความเข้าใจเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้สมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรี ยนรู้    
การใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมต่าง ๆ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มุ่งการยกระดับครูสู่วิชาชีพชั้นสูง           
มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ พร้อมรับการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่รอบ 6 เดือน 
และความพึงพอใจต่อการจัดอบรมในภาพรวม ครั้งนี้อยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด พิจารณารายข้อ
แล้ว เรียงอันดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์
ต่อการบริหารจัดการโรงเรียน ความคุ้มค่าในการเข้าอบรมครั้งนี้  เทคนิค/วิธีการในการถ่ายทอดของ
วิทยากร รองลงมา คือ ความรอบรู้ในหัวข้อวิชาของวิทยากร รูปแบบการจัดอบรมครั้งนี้ ความเหมาะสม
ของเนื้อหา ความรู้ความเข้าใจหลังการอบรม สถานที่ สื่อ อุปกรณ์ประกอบการอบรม ตามลำดับ ส่วนความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ระยะเวลาการจัดอบรม ความรู้ความเข้าใจก่อนการอบรม 
  

ปัญหาและอุปสรรค 
  1. นโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
หน่วยงาน ยังขาดความชัดเจน ส่งผลให้การดำเนินงานพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาขาดความต่อเนื่อง 
  ๒. บุคลากรผู้รับผิดชอบงานพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ิงรับ
งานใหม่ ขาดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงาน
ของหน่วยงานมีจำกัด  

 

 ข้อเสนอแนะ 
  ๑. ควรมีการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ของหน่วยงาน และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงาน 
  ๒. ควรจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
ให้เพียงพอ 
  ๓. ควรจัดทำคู่มือ แนวทางการพัฒนาบุคลากรข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
และมีการส่งต่อข้อมูลให้แก่ผู้ปฏิบัติงานคนใหม่ เพ่ือความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากร
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 

 



๒๐ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2566). นโยบายการบริหารงานบุคคล, ๑-๔๐. 
สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา(๒๕64). มาตรฐานตำแหน่งและ 
  มาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (๒๕๖๔,มกราคม 2๖).  
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ภาคผนวก 
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การลงทะเบียนการอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้า 

ทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    ว่าที่ร้อยตรี นพดล รักษ์แก้ว  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

ด้วย สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้  
แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                   
                         

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

              

                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    นายภักดี เหมทานนท์  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

ด้วย สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้  
แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                
                   

    

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

          
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    นายประเสริฐ ธานีรัตน์  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

ด้วย สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้  
แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                      
                   
                         

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

   

                                                               
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    นายปรีชา ปัญญานฤพล  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

ด้วย สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้  
แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                   
                   
                         

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

        
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    นางสาวรณิดา อินนุพัฒน์ นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

 ด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน  
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้  
แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                    
                   
                         

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

         
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

    ด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้  
แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                    
                   
                         

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

         
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนเบญจมราชูทิศ  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

    ด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่า
บุคลากรในสังกัดของท่าน คือ นายดุสิต คงจันทร์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนเบญจมราชูทิศ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  
มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญ นายดุสิต คงจันทร์ เป็นวิทยากรให้ความรู้  
แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                    
                   
                         

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

         
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย นครศรีธรรมราช  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

    ด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่า
บุคลากรในสังกัดของท่าน คือ นายสิทธิชัย แสงนิล รองผู้อำนวยการโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย นครศรีธรรมราช เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอเชิญ 
นายสิทธิชัย แสงนิล เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                    
                   

                       

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

         
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนร่อนพิบูลย์เกียรติวสุนธราภิวฒัก์  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

    ด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน 
เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการดำเนินการจัดการอบรมพัฒนาบุคลากร จึงขอเชิญท่าน
เป็นพิธีกรดำเนินการอบรมดังกล่าว ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ กำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                    
                   

                       

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

         
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนโมคลานประชาสรรค์  

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

    ด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ 
ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                    
                   

                       

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

         
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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ที่ ศธ 04307/ ว ๑๖๐๗           สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
  12/13 หมู่ที่ 2 ถนนกะโรม ตำบลโพธิ์เสด็จ 
  อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 

      ๙   พฤษภาคม 256๗ 

เรื่อง    ขอเชิญเป็นวิทยากรโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและ
แต่งตั้งใหม่ เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

เรียน    นางสาวรัตน์นรี วโรสขุ  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  กำหนดการ/ ใบตอบรับวิทยากร                                                        จำนวน ๑ ชุด 

    ด้วย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ของ
ผู้อำนวยการสถานศึกษาและรองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ จำนวน ๓๙ คน 
ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช  

ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พิจารณาแล้วเห็นว่าท่าน 
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา จึงขอท่านเป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ 
ผู้เข้าอบรมในหัวข้อรายละเอียดตามกำหนดการดังแนบ  

จึงเรียนมาเพ่ือทราบและพิจารณา 

ขอแสดงความนับถือ 
                    
                   

                       

(นายปชานนท์ ชนะราวี) 
รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช รักษาราชการแทน 

ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

         
                                                        

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โทร. 06-3081-๖๐๖๕ 
โทรสาร. 0-7534-3575  
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แบบตอบรับการเป็นวิทยากร 
 

โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่  
เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  

ในระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗  
ณ โรงแรมทวินโลตัส อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
………………………………………………………..……………………….. 

 

 
ข้าพเจ้า นาย/นาง/นางสาว/................................................................................ ...................

ตำแหน่ง.....................................................................สังกัด...................................................................

เบอร์โทรศัพท์ ............................................................... 

(โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ในช่อง  ที่ต้องการ) 

❑ สามารถเข้าร่วมเป็นวิทยากรได้ ในวันที่..................................................... 

❑ ไมส่ามารถเข้าร่วมเป็นวิทยากรได้ 

 
จึงเรียนมาเพ่ือทราบ 

 
 
 
      ลงชื่อ.................................................................. 
                                                            (...........................................................................) 

      วันที่....................................................................      
 
 

หมายเหตุ กรุณาแจ้งตอบรับทางไลน์ ไอดี krabi66 หรือแจ้งโทร. 0868545451 (นายสุวิจักขณ์ สายช่วย) 
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คำกล่าวรายงาน 
โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ 

เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับ สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วันท่ี 16 – 17 พฤษภาคม 2567 

ณ โรงแรมทวินโลตัส อ.เมืองนครศรีธรรมราช จ.นครศรีธรรมราช 
....................................................................... 

เรียน  ท่านว่าท่ีร้อยตรี นพดล รักแก้ว อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
         มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   

  ดิฉัน นางวิมพ์วิภา รักสม รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในนามคณะกรรมการดำเนินงานโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูงที่ให้เกียรติ
เป็นประธานพิธีเปิดการอบรม ในวันนี ้

  สำนักงานเขตพื้ นที่ การศึกษาซึ่ งอยู่ ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน
คณ ะกรรมการการศึกษ าขั้ นพื้ น ฐาน  ตามกฎหมายว่ าด้ วยระ เบี ยบบ ริห ารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 ได้กำหนดให้มีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำนโยบาย แผนพัฒนา
และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา
ชาติ แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น  รวมทั้งการบริหารจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการเสริมสร้าง  และพัฒนา
สมรรถนะขีดความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นหัวใจหลักที่สำคัญในการขับเคล่ือน
นโยบายและยกระดับคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานสำคัญของการปฏิรูปการศึกษา ให้เป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณภาพ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีทักษะที่เข้าถึงการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ทันสมัย เพื่อมุ่งสู่การจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน โดยผ่านกระบวน KM  
( Knowledge Management ) และการเรียนรู้ PLC (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ) เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งถือว่าเป็นผู้มีบทบาทสำคัญมากที่สุด ในการบริหารสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้กำหนดนโยบาย วางแผน และเป้าหมายตลอดจนวิธีการ
ดำเนินงานอย่างมีทิศทาง เพื่อให้การบริหารงานบรรลุผลและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์สู่การ
ปฏิบัติ รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงคุณภาพ และสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้มี
แนวคิดไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพนั้น จะต้องมีการ
พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะหรือคุณสมบัติที่สำคัญคือ เป็นผู้บริหารที่มีทักษะในการบริหารโดยใช้
หลักคุณธรรมจริยธรรม มีวิสัยทัศน์และทันต่อการเปล่ียนแปลง เป็นผู้นำทางวิชาการที่ทันสมัย  
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สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีภาวะผู้นำในการบริหารสถานศึกษา สร้างมนุษยสัมพันธ์          
และความเป็นประชาธิปไตยในองค์กร เพ่ือนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงของการบริหารสถานศึกษาที่ดี
ข้ึน          

  ดังนั้น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับสมาคมผู้บริหาร
มัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดจัดทำโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ให้เป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑  

2. มีความรู้สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี 
นวัตกรรมต่าง ๆ  

3. มี “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” มุ่งการยกระดับครูสู่วิชาชีพช้ันสูง มีจรรยาบรรณและ
มาตรฐานวิชาชีพ  

4. เตรียมความพร้อมรับการประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานในหน้าที่รอบ 6 เดือน 
 

ผู้เข้าอบรมพัฒนา ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน  ๙ คน   
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา  จำนวน  ๓๐ คน  ทั้งส้ิน ๓๙ คน กำหนดอบรม จำนวน ๒ วัน 
ระหว่างวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ โรงแรมทวินโลตัส  
  การฝึกอบรมในครั้งนี้ ได้รับการสนับสนุนวิทยากรและงบประมาณจากสมาคมผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช และการลงทะเบียนของผู้เข้ารับการอบรม                 
  บัดนี้ ได้เวลาอันสมควรแล้ว ขอเรียนเชิญท่านว่าที่ร้อยตรี นพดล รักษ์แก้ว  อดีต
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้กล่าวให้โอวาทแก่ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม บรรยายพิเศษ และกล่าวเปิดโครงการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่
ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ ตามลำดับต่อไป 
          ขอเรียนเชิญค่ะ 
 

********************************* 
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คำกล่าวเปิด 

โครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ 

เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ร่วมกับ สมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

โดย ว่าท่ีร้อยตรี นพดล รักษ์แก้ว อดีตผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

 
เรียน         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษานครศรีธรรมราช  
               (ดร.วิมพว์ิภา รักสม) 
                นายกสมาคมผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
                (ผอ.สง่า นาวารัตน์) 
                ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ 
                แขกผู้มีเกียรติ  และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน 
 

 กระผมรู้สึกยินดีและเป็นเกียรติอย่างยิ่ง ที่ได้มาพบกับทุกท่านในวันนี้  นับเป็น
โอกาสอันดี และขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ทั้ง  
39 ราย  
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ได้จัดทำโครงการอบรมการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานและความก้าวหน้าทางวิชาชีพในครั้งนี้นั้น นับว่าเป็นช่วงเวลาทองที่ท่านจะได้เก็บ
เกี่ยวความรู้ การแบ่งปันประสบการณ์จากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา รวมถึง
เป็นโอกาสที่ทุกท่านจะได้ทำความรู้จักกับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมวิชาชีพ และที่สำคัญจะได้
พบกับพี่เลี้ยง (Coach) ผู้ให้คำปรึกษา ชี้แนะ แนวทางในการบริหารสถานศึกษา ขอให้การ
ดำเนินโครงการในคร้ังนี้ ลุลว่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ทุกประการ  

  บัดนี ้ ได้เวลาอันสมควรแล้ว กระผมขอเปิดโครงการอบรมการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ณ บัดนี้ 

--------------------- 
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แบบประเมินความพึงพอใจการอบรมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ได้รับการบรรจุและแต่งต้ังใหม่ เพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบัติงานและความก้าวหน้า 

ทางวิชาชีพ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
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